Revisao final e documentacao do projeto, considerando
aspectos de evolucado e melhorias continuas

Como encerrar bem um ciclo sem fechar as portas para o futuro do sistema

1. O encerramento de um ciclo nao é o fim do sistema

A entrega final de uma versdo de um sistema — ou o0 encerramento formal de um projeto —
costuma ser tratada apenas como um marco de conclusdo. No entanto, softwares raramente
"terminam”; eles continuam em uso, precisam de manutencdo, recebem novas demandas e,
eventualmente, passam por outras equipes ao longo do tempo. Por isso, a revisdo final e a
documentacdo produzida nesse momento tém um papel duplo: encerrar formalmente o que foi
entregue e, a0 mesmo tempo, preparar terreno para a evolucéo saudavel do sistema no futuro.

Este texto apresenta como conduzir essa revisdo final e organizar a documentacdo de
encerramento, sempre com um olhar voltado para quem dara continuidade ao sistema mais
adiante.

2. A reviséo final do projeto

2.1 Checagem de conformidade com requisitos e critérios de aceitacao

Antes de considerar o projeto encerrado, é feita uma verificacdo final comparando o que foi
entregue com 0s requisitos e critérios de aceitacdo combinados originalmente, identificando
pendéncias que ainda precisam ser resolvidas ou formalmente adiadas.

Exemplo pratico: ao encerrar a primeira grande versdo de um sistema de gestdo de
condominios, a equipe revisa a lista original de requisitos e identifica que a funcionalidade de
"reserva de areas comuns" nao foi totalmente concluida, sendo formalmente registrada como
pendéncia para a préxima fase, e ndo silenciosamente esquecida.

2.2 Retrospectiva de todo o projeto (licdes aprendidas)

Diferente das retrospectivas curtas realizadas a cada iteracdo, uma retrospectiva mais ampla ao
final do projeto (ou de uma grande fase) busca identificar aprendizados relevantes sobre decisdes
técnicas, processo de trabalho e relacionamento com o cliente, que podem beneficiar projetos
futuros.

Exemplo prético: na retrospectiva final, a equipe do sistema de condominios registra que a
decis@o de adiar a integracdo com portarias eletrénicas para uma fase posterior foi acertada,
pois evitou atrasos, mas identifica que a comunicacdo com sindicos sobre mudancas de
cronograma poderia ter sido mais frequente.

2.3 Avaliacéo da divida técnica acumulada



A revisdo final também deve mapear, de forma clara, quais partes do sistema ficaram com
solucdes provisorias ou simplificadas durante o desenvolvimento, para que decisfes futuras sobre
manutencao e evolugcdo sejam tomadas com esse contexto em mente.

Exemplo pratico: a equipe documenta que o médulo de geragéo de boletos foi implementado
de forma simplificada, sem suporte a multiplas administradoras de condominio, uma limitacao
conhecida que devera ser tratada antes de expandir o sistema para novos clientes.

3. Documentacgéo voltada a evolucéo futura

3.1 Documentacdo técnica atualizada

Diagramas de arquitetura, modelo de dominio e decisdes técnicas importantes sdo revisados e
atualizados para refletir o estado real do sistema entregue, e ndo apenas o que foi planejado
inicialmente (que muitas vezes muda ao longo do desenvolvimento).

Exemplo pratico: a equipe atualiza o diagrama de componentes do sistema de condominios
para refletir que o médulo de notificagbes, inicialmente planejado como parte do nacleo do
sistema, acabou sendo implementado como um servigo separado por motivos de desempenho.

3.2 Registro de decisdes arquiteturais (ADR)

Documentos curtos, conhecidos como ADR (Architecture Decision Records), registram decisfes
técnicas importantes, o contexto em que foram tomadas e as alternativas consideradas, evitando
gue esse conhecimento se perca quando a equipe original deixar o projeto.

Exemplo pratico: um ADR registra a decisdo de utilizar um banco de dados NoSQL para
armazenar logs de acesso as areas comuns do condominio, explicando que a escolha se deu
pelo alto volume de escrita e pela baixa necessidade de consultas relacionais complexas
nesses dados.

3.3 Backlog de melhorias futuras e débitos conhecidos

Um documento especifico relne sugestfes de melhorias identificadas ao longo do projeto, mas
que ndo foram priorizadas, além dos débitos técnicos jA mapeados, servindo como ponto de
partida para futuras equipes ou fases do projeto.

Exemplo pratico: o backlog de melhorias futuras do sistema de condominios inclui itens como
"suporte a mdultiplas administradoras”, "aplicativo mobile nativo" e "dashboard de indicadores
para sindicos", ja priorizados preliminarmente com base em conversas com clientes durante o

projeto.

3.4 Guia de transi¢ao para novas equipes

Quando h& previsdo de troca de equipe responsavel pela manutengdo do sistema, um guia
especifico redne as informacfes essenciais para uma transicdo tranquila: como configurar o
ambiente, principais pontos de atencao do sistema e contatos de referéncia para davidas.

Exemplo préatico: ao encerrar o contrato com a consultoria responsavel pelo desenvolvimento
inicial, é entregue a equipe interna do cliente um guia de transicdo detalhando os principais
fluxos criticos do sistema e um contato de suporte para ddvidas nos primeiros trés meses apos



a virada.

4. Resumo dos elementos de revisao final e documentacao

Checagem de conformidade Confirmar o que foi entregue versus o que foi combinado
Retrospectiva final Capturar licdes aprendidas de todo o projeto
Avaliagéo da divida técnica Mapear solugdes provisérias para decisfes futuras

Documentacgéo técnica atualizada  Refletir o sistema como ele realmente foi construido

Registro de decisdes (ADR) Preservar o raciocinio por tras de escolhas técnicas
Backlog de melhorias futuras Orientar a evolugéo continua do sistema
Guia de transigcéo Facilitar a passagem de conhecimento entre equipes

5. Boas praticas para uma revisao final orientada a evolucéao

Tratar a documentacao final como um presente para o futuro (e ndo como uma formalidade
burocratica), escrevendo pensando em alguém que nao participou do projeto e precisara
entender o sistema rapidamente.

Ser honesto sobre limitag6es e débitos técnicos conhecidos, em vez de apresentar apenas 0s
pontos positivos do projeto, jA que essa transparéncia evita surpresas desagradaveis para
guem assumir o sistema depois.

Priorizar o backlog de melhorias futuras com base em critérios claros (impacto no negécio,
esforgo estimado), evitando que se torne apenas uma lista longa e desorganizada de ideias.

Revisar a documentacao técnica junto com quem efetivamente construiu o sistema, ja que
documentos escritos apenas ao final, sem revisdo de quem viveu o dia a dia do projeto, tendem
a ficar incompletos ou imprecisos.

6. Aplicacao pratica no dia a dia dos projetos

A revisao final e a documentacao orientada a evolugao séo aplicadas por diferentes profissionais
em momentos de encerramento de projetos ou grandes fases:

Gerentes de projeto conduzem a checagem final de conformidade com requisitos e organizam
a retrospectiva ampla de licdes aprendidas junto a equipe e ao cliente.

Arquitetos de software atualizam a documentacéo técnica e registram decisdes arquiteturais
importantes por meio de ADRSs, preservando o raciocinio por tras de escolhas que impactam a
manutencao futura.

Product Owners organizam o backlog de melhorias futuras, priorizando itens que n&o
couberam no escopo atual, mas que continuam relevantes para a evolugéo do produto.



o Equipes que assumem a manutencdo de sistemas de terceiros ou de outras equipes
internas dependem diretamente da qualidade dos guias de transi¢do e da documentacao de
encerramento para reduzir o tempo de adaptacao e evitar retrabalho por falta de contexto.

7. Consideracdes finais

Encerrar formalmente um projeto ou uma grande fase de desenvolvimento ndo deveria significar
apenas arquivar o que foi feito, mas sim organizar esse conhecimento de forma que o sistema
continue evoluindo de maneira saudavel no futuro, seja pela mesma equipe, seja por profissionais
gue ainda vao conhecé-lo. Uma revisédo final bem conduzida, acompanhada de documentacao
clara, honesta e orientada a continuidade, transforma o encerramento de um ciclo em um ponto de
partida solido para os proximos passos do sistema, em vez de um ponto final que ignora tudo o
gue ainda pode — e provavelmente vai — mudar.



